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عن المجلة

وال�سيرفة  القت�ساد  مجالت  في  البحوث  بن�سر  تعنى  محكمة  دولية  علمية  مجلة 

الإ�سلامية،وت�سدر هذه المجلة مرتين في ال�سنة.

من  العلمي  نتاجهم  ون�سر  لتحكيم  والمتخ�س�سين  للباحثين  الفر�سة  اإتاحة  اإلى  المجلة  تهدف 

بحوث ودرا�سات في مجال القت�ساد وال�سيرفة الإ�سلامية،كما تهدف اإلى ن�سر الوعي المعرفي 

من خلال اإتاحة هذه البحوث والدرا�سات للم�ستفيدين من و�سائط الن�سر الورقية واللكترونية.

الرؤية
• اأن تكون مجلة علمية دولية رائدة في مجال ال�سناعة المالية الإ�سلامية.

الرسالة
العالمية  المعايير  الإ�سلامية،وفق  المالية  ال�سناعة  مجال  في  المحكمة  العلمية  البحوث  • ن�سر 

المعتمدة.

الاهداف
• اإتاحة الفر�سة للباحثين محلياً وعالمياً للتحكيم والن�سر في مجال ال�سناعة المالية الإ�سلامية. 

المت�سمة  العلمية  البحوث  خلال  من  الإ�سلامية  المالية  ال�سناعة  وتطوير  دعم  في  • الإ�سهام 
بالأ�سالة والجدة وفق المعايير العلمية المعتبرة. 

• تحقيق عالمية ال�سيرفة الإ�سلامية وفق الروؤية الع�سرية ب�سوابطها ال�سرعية و اأخلاقياتها 
المهنية. 

وثائقياً  �سجلًا  تكون  بحيث  للمجلة  العلمية  المرجعية  تحقق  للمعلومات  مكانز  • تاأ�سي�س 
للبحوث والدرا�سات في مجال ال�سناعة الماليةالإ�سلامية. 

العناوين للتواصل : 

info@mashurajournal.com
http://www.mashurajournal.com





• د. خالد اإبراهيم ال�سليطي ـ  قطر المدير العام ـ الحي 
الثقافي )كتارا(

• اأ.د.عبد الحكيم يو�سف الخليفي ـ قطر   عميد كلية 
ال�سريعة والدرا�سات الإ�سلامية ـ جامعة قطر.

• اأ.د. عائ�سة يو�سف المناعي ـ  قطر  مديرة مركز محمد 
بن حمد اآل ثاني لإ�سهامات الم�سلمين في الح�سارة كلية 

الدرا�سات ال�سلامية في جامعة حمد بن خليفة.

• اأ.د. عيا�س بن نامي ال�سلمي ـ ال�سعودية  مدير 
مركز التميز البحثي بجامعة الإمام محمد بن �سعود 

الإ�صلامية.

• د. العيا�سي ال�سادق فداد ـ الجزائر  باحث بق�سم 
القت�ساد الإ�سلامي والتنمية والتعاون القت�سادي 

ــ بالمعهد الإ�سلامي للبحوث والتدريب التابع للبنك 

الإ�سلامي للتنمية ـ جـدة.

• اأ.د.  علي محمد ال�سوا ـ الردن ع�سو هيئة الفتوى 
والرقابة ال�سرعية ببنك الأردن دبي الإ�سلامي.

• اأ.د. نظام محمد هندي عميد كلية الإدارة والقت�ساد، 
جامعة قطر.

• د. خالد �سم�س عبدالقادر اأ�ستاذ في ق�سم المالية 
والقت�ساد بجامعة قطر ـ حاليا

• اأ.د. �سالح قادر كريم الزنكي رئي�س ق�سم الدرا�سات 
الإ�سلامية ـ كلية ال�سريعة والدرا�سات الإ�سلامية ـ 

جامعة قطر.

• د. ع�سام خلف العنزي ـ الكويت ع�سو هيئة 

التدري�س في كلية ال�سريعة والدرا�سات الإ�سلامية 

جامعة الكويت.

• د.  ال�سيد عبد اللطيف ال�سيفي اأ�ستاذ م�سارك كلية 
الدرا�سات ال�سلامية جامعة حمد بن خليفة ـ قطر.

• د. مراد بو�ساية ـ الجزائر مدر�س منتدب بجامعة 
الكويت بكليتي ال�سريعة والحقوق .

• د. اأ�سامة قي�س الدريعي ـ قطر الع�سو المنتدب 
الرئي�س التنفيذي  �سركة بيت الم�سورة.

• اأ.د. محمد ن�سران بن محمد ـ  ماليزيا عميد كلية 
الدرا�سات الإ�سلامية ـ الجامعة الوطنية الماليزية.

• اأ.د. عبد الودود ال�سعودي ـ بروناي ا�ستاذ م�سارك 
في ق�سم الفقه واأ�سوله في كلية ال�سريعة والقانون 

جامعة ال�سلطان ال�سريف علي الإ�سلامية بـــرونـــاي.

• د. فوؤاد حميد الدليمي ـ العراق رئي�س مجموعة 
الرقابة والتدقيق لدى بيت الم�سورة للا �ست�سارات 

المالية.

• د. اأحمد بن عبد العزيز ال�سثري ـ ال�سعودية ا�ستاذ 
م�ساعد في ق�سم الدرا�سات الإ�سلامية اإدارة الأعمال ـ 

جامعة �سلمان بن عبد العزيز ال�سعودية.

• د.  وائل م�سطفى ح�سن ـ م�سر محا�سر جامعي.
• د. اإبراهيم ح�سن محمد جمّال ـ اليمن محا�سر في 

الجامعة الوطنية .

• د.  منير الدين لل محمود ـ موري�سيو�س ــ محا�سر 
جامعي.

رئي�س التحرير

 د. اأ�سامة قي�س الدريعي

مدير التحرير

 د. فوؤاد حميد الدليمي

فريق التحرير

 محمد م�سلح الدين م�سعب ــ ماج�ستير

محمد نفيل محبوب ــ ماج�ستير

مبرمج

 خلدون الكجك

هيئة التحرير

الهيئة الاستشارية
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أولا: شروط النشر العامة:

1ـ تعنى المجلة بن�سر المواد المتعلقة بالقت�سادر الإ�سلامي باللغتين: العربية والإنجليزية، �سواء اأكان بحوث اأ�سيلة، اأم 

تقارير عن موؤتمرات وندوات وور�س عمل ، اأم عرو�س لأطاريح علمية مما له �سلة بمجال التخ�س�س.

اأخرى،  للنّ�سر في مجلة  النّ�سر، ول قدّم  باأيّ و�سيلة من و�سائل  التي لم ي�سبق ن�سرها،  2ـ تعنى المجلة بن�سر البحوث 

ويوثق ذلك بتعهد خطي يفيد بذلك يرفقه الباحث في اآخر �سفحة بالبحث عند اإر�ساله للمجلة.

3ـ اأ�سول البحث التي ت�سل اإلى المجلة ل تردَ �سواء ن�سرت اأم لم تن�سر.

4ـ ل يجوز ن�سر البحث في مكان اآخر بعد اإقرار ن�سره في المجلة اإل بعد الح�سول على اإذن خطي بذلك من رئي�س التحرير.

5ـ الآراء الواردة فـي البحوث المن�سورة تعبر عن وجهة نظر الباحثين فقط ول تعبر عن راأي المجلة.

ثانيا: �سروط الن�سر الخا�سة بالن�س المقدم: 

1ـ ل تزيد عدد �سفحات البحث عن )30( �سفحة من القطع العادي )A4( بما في ذلك الملخ�سين: العربي والنجليزي، 

وكذا المراجع والملاحق.

ثانيا: حجم الخط ونوعه:

)Traditional Arabic( :ونوع الخط ،)اأ ـ البحوث المكتوبة بالعربية يكون: خط المتن فيها: )16( وخط الهام�س: )12 

 Times New( :ونوع الخط )اأما البحوث المكتوبة بالحروف اللاتينية فيكون حجم الخط: )14( والهام�س: )10 ـ  ب 

 )Roman

3ـ يرفق البحث بملخ�سين باللغتين: العربية والإنجليزية؛ على اأن ل يتجاوز كل واحد منهما )300( كلمة بلغة متينة؛ 

ويت�سمن كلا الملخ�سين: تو�سيح فكرة البحث ـ الجديد الذي اأتى به البحث ـ في بداية الملخ�س.

4ـ يُق�سم البحث وينظم وفق متطلبات منهج البحث العلمي، حفاظا على ن�سق البحوث والتقارير المن�سورة في المجلة، 

على النحو الآتي:

 اأ ـ المقدمة وت�سمل: مو�سوع البحث، اأهميته، وم�سكلته، وحدوده، واأهدافه، ومنهجه، والدرا�سات ال�سابقة)اإن وجدت(، 

هيكلة البحث التف�سيلية.

ب ـ متن البحث، وينبغي اأن يكون مق�سما اإلى مباحث ومطالب مت�سقة ومترابطة.

الفكرة  دقة  تظهر  فرعية  عناوين  ذكر  دون  الفقرات  لإطالة  كل مبحث تجنبا  فـي  فكرة محددة  ـ الحر�س على عر�س  ج 

المعرو�سة للمعالجة.

د ـ الخاتمة وتكون ملخ�سة و�ساملة للبحث مت�سمنة لأهم )النتائج( و)التو�سيات(.

هـ ـ قائمة الم�سادر والمراجع والملاحق.

5 ـ �سرور التقيد يالقيم المو�سوعية والأخلاقية للبحوث العلمية؛ ومنها: 

مواصفات النشر
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 اأ ـ ات�سام البحث بالأ�سالة والجدية و�سلامة التجاه علمياً وفكرياً.

ب ـ البُعد عن التجريح للاأ�سخا�س والهيئات اأثناء النقد العلمي بالبحث.

ج ـ معالجة البحث الق�سايا المعُا�سرة والأقرب اإلى حاجة الواقع الإن�ساني معالجة نظرية تطبيقية.

د ـ ملازمة المو�سوعية والتجرد من الميول والتجاهات ال�سخ�سية.

6 ـ ح�سن ال�سياغة العلمية للبحث، وهذا يعني مراعاة ما يلي:

 اأ ـ �سلامة اللغة والخلو من الأخطاء اللغوية والنحوية

ب ـ مراعاة علامات الترقيم والقواعد الإملائية.

الجزء  الكتاب،  عنوان  الأ�سا�سية،  البيانات  ذكر  )فيراعى:  وال�سواهد  الن�سو�س  وتخريج  التوثيق  في  الدقة  ـ  ج 

من  المرجع  خلا  اإذا  اأما  ال�سلة،  ذات  الدرا�سات  توثيق  فـي  به  المعمول  العلمي  المنهج  اأ�سول  ح�سب  وال�سفحة...الخ( 

بيانات، فتذكر الخت�سارات المتعارف عليه على النحو الآتي:

 ـ بدون مكان الن�سر: )د. م(. ـ بدون ا�سـم النـا�سر: )د. ن(.

ـ بدون رقــم الطبـعة: )د. ط(. ـ بدون تاريخ الن�سر: )د. ت(.

 د ـ تو�سع هوام�س كل �سفحة اأ�سفلها ويكون ترقيم هوام�س البحث مت�سل�سلًا من بداية البحث اإلى اآخره.

هـ ـ تثبت م�سادر ومراجع البحث في فهر�س يلحق باآخر البحث.

و ـ اأما الر�سومات والبيانات والجداول ونحوها فيراعى فيها ما يلي:

1 ـ تدرج الر�سوم البيانية والأ�سكال التو�سيحية في الن�س، وتكون الر�سوم والأ�سكال باللونين الأبي�س والأ�سود وترقم 

ترقيماً مت�سل�سلًا، وتكتب اأ�سماوؤهما والملاحظات التو�سيحية في اأ�سفلها.

اأما الملاحظات التو�سيحية فتكتب  اأعلاها،  اأ�سماوؤها في  ـ تدرج الجداول في النّ�س وترقم ترقيماً مت�سل�سلًا وتكتب   2

اأ�سفل الجدول.

ثالثا: سير البحوث:
.)info@mashurajournal.com( ـ تر�سل الأبحاث الكترونيا اإلى العناوين الخا�سة بموقع المجلة

ـ تقوم هيئة تحرير المجلة بالفح�س الأولي للبحث، ومن ثم تقرر اأهليته للتحكيم، اأو رف�سه.

م البحوث والدرا�سات المقدمة للن�سر في المجلة من قِبل اثنين من المحكمين على الأقل. ـ تُحكَّ

ـ تُعاد البحوث اإلى الباحثين بعد تحكيمها لغر�س التعديل اإن لزم.

ـ اإذ تم قبول البحث للن�سر، فاإنّ كافة حقوق الن�سر توؤول للمجلة، ول يجوز ن�سره باأيّ و�سيلة من و�سائل الن�سر الورقية 

اأو الإلكترونية، اإلّ باإذن كتابي من رئي�س هيئة تحرير المجلة.

ـ تن�سر البحوث على الموقع الر�سمي للمجلة حال اإجازتها من قبل المحكّمين وتعتبر بحوث من�سورة من حينه وتحال اإلى 

الدور بانتظار الطبع.

ـ اإذا تم ن�سر البحث: يمنح الباحث ن�سخة مجانية من المجلة التي تم ن�سر بحثه فيها.



مقدمة العدد
هيئة التحرير
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ب�سم الله الرحمن الرحيم

اآله  وعلى  محمد  �سيدنا  للعالمين،  رحمة  المبعوث  على  وال�سلام  وال�سلاة  العالمين،  رب  لله  الحمد 

و�سحبه ومن تبعهم باإح�سان اإلى يوم الدين ..

وبعد ،،

فبحمد الله تعالى وتوفيقه ي�سدر العدد الأول من »مجلة بيت الم�سورة« التي تعنى بن�سر بحوث 

القت�ساد وال�سيرفة الإ�سلامية، �سعياً اإلى دعم وتطوير ال�سناعة المالية الإ�سلامية، ورحاباً يلتقي 

في  الع�سرية  للم�ستجدات  العلمية  المرجعية  تحقق  التي  المكانز  ل�سم  والدار�سون  الباحثون  فيه 

مجال ال�سناعة المالية الإ�سلامية، ولتحقق بف�سل الله غاية القائمين عليها من خلال الجهود التي 

عت لها.  بذلت لبلوغ الروؤية والأهداف التي وُ�سِ

وهذا يدفعنا اإلى اأن نم�سي وفق المنهج الذي ر�سمناه بعلم ودراية، من اختيار البحوث وفق المعايير 

ع�سرية،  لم�سائل  العملية  والحلول  المعالجات  يحقق  ما  على  والحر�س  و�سعها،  تم  التي  العلمية 

القراء  وت�سويبات  تنبيهات  جميع  با�ستقبالنا  ونُ�سرّ  والمتابعة،  والتحكيم  المراجعة  في  الدقة  ثم 

ال�سرعية،  العلوم  وخدمة  العلمية  اأهدافها  تحقيق  في  ي�سهم  ما  بكل  وعنايتنا  الكرام،  والمهتمين 

فنحن في مبتداأ الطريق واأول الم�سوار، ونعلم باأن علينا اأن نبذل الجهد والعمل لي�ستمر عطاوؤها 

العلمي ومداها الثقافي، اإلى اأن تحقق اآثارها النافعة وفوائدها المرجوة باإذن الله وتوفيقه.

وفي ختام هذه الفتتاحية ل ي�سعنا اإل اأن ن�سكر الباري عز وجل الذي هدانا وي�سر لنا هذا العمل، 

كما ن�سكر الهيئة ال�ست�سارية التي اآمنت بر�سالة هذه المجلة واأهميتها، وال�سكر لجميع من اأ�سهم 

في اإعدادها وانطلاقها بعددها الأول، والله ن�ساأل اأن يوفقنا لما فيه نفع و�سلاح الأمة والإن�سانية 

جمعاء.

هيئة تحرير المجلة

  

تقديم
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ب�سم الله الرحمن الرحيم

ملخص

ا�ستعر�س الباحث من خلال هذا البحث م�سكلة خلق الئتمان والحاجة اإليه، ويهدف اإلى بيان حقيقة خلق 

الئتمان في الم�سارف والك�سف عن طريقة خلق الئتمان في البنوك التقليدية والبنوك الإ�سلامية. وتتبع 

تتم في  الئتمان  باأن عملية خلق  الباحث  المقارن. وتو�سل  المنهج  اإلى  اإ�سافة  الو�سفي  المنهج  في بحثه 

البنوك التقليدية والبنوك الإ�سلامية اإل اأن الطريقة في البنوك الإ�سلامية تختلف عن الطريقة ال�ستخدمة 

البحث  اختتم  ثم  البنوك.  النوعين من  الناجمة على عملاء كلا  الآثار  لذا تختلف  التقليدية  البنوك  لدى 

ببيان اآثار خلق الئتمان على القت�ساد والمجتمع باتخاذ كل من الطريقتين.

كلمات مفتاحية:خلق الئتمان،الن�سطة الم�سرفية

Abstract
The researcher, through this research, has presented the issue of credit creation 
and its need, describing the reality of credit creation and revelaing the ways 
adopted for it in the banks. The researcher has followed the descriptive as well as 
the comparative methodologies to reach that credit creation happens in both the 
Islamic and the conventional banks through different ways; therefore the impact 
on the customer of both types of banks is also different.  He ended the research by 
mentioning the impact of the credit creation on the economy and the society by 
adopting each of the ways. 
Key Words: Credit Creation, Banking activities.

خلق الائتمان
في الأنشطة المصرفية

محمد جمعة عبدالعال 
�سلّم البحث للن�سر في  9/ 7/ 2014م اعتمد للن�سر في 3/ 8/ 2014م
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مقدمة

خلق الئتمان اأو خلق النقود الم�سرفية من المو�سوعات ال�سائكة وال�سيقة في نف�س الوقت، لما لها من دور 

اآثار مدمرة  لها  التبادل، ومع ذلك  التمويل و�سهولة  النقود وتوفير  كبير في تن�سيط القت�ساد وتحريك 

اأي�ساً قد ت�سل اإلى حد اإنهيار القت�ساد ب�سكل كامل وخلق الأزمات المالية الإقليمية والعالمية. ولعل هذا 

ال�سبب الأخير هو الذي حدى بعلماء القت�ساد والتمويل اأن ينادوا بتقييد عمليات خلق الئتمان، واأحيانا 

100% مما يعني عدم  اإلى ن�سبة  التخل�س منها فيما يعرف بزيادة الحتياطي في المركزي على الودائع 

وجود خلق ائتمان. لذا نحاول في هذه الورقة التعر�س لمفهوم خلق الئتمان واأهميته و�سوره، ثم نعر�س 

لأهم عنا�سر ال�سيا�سة الئتمانية واآثارها الإيجابية وال�سلبية على المجتمع واقت�سادياته، ثم نحاول ربط 

هذا المو�سوع بال�سيرفة الإ�سلامية، من خلال طرح �سوؤال: هل تقوم الم�سارف الإ�سلامية بخلق الئتمان 

اأو توليد النقود؟ واإذا كانت الم�سارف تقوم بخلق الئتمان، فما هو طبيعته وو�سائله، وهل له اآثار �سلبية 

كما هو الحال في الم�سارف التقليدية؟ �سائلًا المولى عز وجل اأن يرزقنا التوفيق وال�سداد. 
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المبحث الأول :  حقيقة خلق الائتمان وأهميته وأنواعه

المطلب الأول: مفهوم خلق الائتمان

الفرع الأول: تعريف خلق الائتمان في اللغة

وال�سنع  الإن�ساء  وهو  خلقاً  يخلق  خلق  من  فالأولى  »ائتمان«،  و  »خلق«  كلمتين  من  الم�سطلح  يتركب 

والإيجاد، والعرب تطلق الكلمة على وجهين اأحدهما: الإن�ساء على مثال اأبدعه، والآخر: التقدير، والخالق 

في �سفات الله تعالى وعز: المبدع لل�سيء، المخترع على غير مثال �سبق وقال الأزهري: هو الذي اأوجد 

مقدر،  وجودها  منه  ما  باعتبار  فهو  التقدير،  الخلق:  واأ�سل  موجودة،  تكن  لم  اأن  بعد  جميعها  الأ�سياء 

 والئتمان اأ�سله من الأمانة، وهي �سد الخيانة، فيقال: اأمنه 
)1(

وبالعتبار للاإيجاد على وفق التقدير خالق

 فيكون المعنى اللغوى لخلق الئتمان اأقرب اإلى ما يتحقق 
)2(

يوؤمنه تاأمينا وائتمنه وا�ستاأمنه بمعنى واحد 

به نوع من الأمان والطماأنينة.

الفرع الثاني: تعريف خلق الائتمان في الاصطلاح

يطلق الئتمان بعبارات وا�سعة على عملية التمويل من طرف واحد ــ المقر�س اأو والبائع اأو الم�ساهم اأو 

المالك ــ لطرف اآخر ــ المقتر�س اأو الم�ستري اأو �سركة تجارية. وي�ستخدم م�سطلح الئتمان بالمعنى ال�سيق 

فيما يعرف بتمويل الديون.

فيكون  نف�سه،  هو  بالأحرى  اأو   .
)3(

العقد نف�س  في  مبا�سرة  اإن�ساوؤهما  يتم  الدين،  نقي�س  هو  فالئتمان 

الإقرا�س، بمعنى  على  القدرة  اآخر، هو  وبتعريف  ديناً.  للمقتر�س  وبالن�سبة  ائتماناً  للمقر�س  بالن�سبة 

الدائن بمنح  يقوم  اأن  القت�ساد الحديث:  به في  المداينة، ويراد  اأو  بالإقرا�س  اأخرى  التزام جهة لجهة 

.
)4(

المدين مهلة من الوقت، يلتزم المدين عند انتهائها بدفع قيمة الدين

تحت  ي�سع  حين  معنوياً..  اأم  كان  طبيعياً  ما  �سخ�س  اإلى  البنك  يوليها  التي  »الثقة  باأنه  اأي�ساً  ويعرف 

ت�سرفه مبلغاً من النقود اأو يكفله لدى اآخر لفترة محددة يتفق عليها بين الطرفين يقوم في نهايتها العميل 

 لذا يمكن القول باأن خلق النقود يق�سد به قدرة الم�سرف على اإ�سافة نقود جديدة اإلى 
)5(

بالوفاء بالتزاماته«

النقد المتداول العر�س النقدي وهو ما ي�سمى بالنقود الكتابية اأو النقود الئتمانية، ويتم ذلك عن طريق 

. 
)6(

قيام البنك التجاري بالإقرا�س بمالغ تفوق حجم النقد المودع لديه

الكويت،  حكومة  مطبعة  الكويت:  بيدي،  الزَّ بمرت�سى،  الملقّب  الفي�س،  اأبــو  الح�سيني،  الـــرزّاق  عبد  بن  محمّد  بن  محمّد  القامو�س،  جواهر  من  العرو�س  انظر:تاج   (((

)1))هــ))))م تحقيق: م�سطفى حجازي، ط بدون ج)) �س)))

))) المرجع ال�سابق: ))/)))

عبدالعزيز،  الملك  جامعة  جــدة،  الاإ�سلامي  للاقت�ساد  ال�سابع  العالمي  الموؤتمر  ح�سن،  زبــير  دكتور  الاإ�سلامية،  الم�سارف  لــدى  عالق  اإ�سكال  الائتمان:  ومراقبة  توليد   (((

))))هــ)11)م �س)))

))) بطاقات الائتمان، د.وهبة الزحيلي، م�سقط: �سلطنة عمان،)11) الدورة الخام�سة ع�سرة، �س)

)))تنظيم واإدارة البنوك: منهج و�سفي تحليلي، د.عاطف جابر طه عبدالرحيم، الاإ�سكندرية: الدار الجامعية، )11) �س)))

)))دور الم�سارف في تعبئة الموارد المالية للتنمية: درا�سة مقارنة بين الم�سارف التقليدية والم�سارف الاإ�سلامية، ر�سيد درغال،  الجزائر: جامعة الحاج لخ�سر، ))))هــ)11) 

ر�سالة ماجي�ستير مقدمة اإلى كلية العلوم الاجتماعية والعلوم الاإ�سلامية – ق�سم ال�سريعة، �س1)
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الفرع الثالث: كيفية خلق الائتمان في المصارف التجارية

هذه  فاإن  دينار،   5000 بمبلغ  اأحمد  المودعين  اأحد  من  جارية  وديعة  ا�ستلم  التجاري  البنك  اأن  نفتر�س 

الوديعة �سوف تظهر في ميزانية البنك وفق القيد المزدوج في المحا�سبة كالتالي:

الميزانية العمومية للبنك التجاري

5000 وديعة جارية5000 نقدية

من   %25 بن�سبة  البنك  احتفاظ  ب�سرورة  تق�سي  التي  المركزي  البنك  بقوانين  ملتزم  البنك  لأن  ونظراً 

الودائع كاحتياطي قانوني، لذا فاإن ميزانية البنك �ستظهر بال�سكل التالي: 

الميزانية العمومية للبنك التجاري

1250 نقدية احتياطي قانوني  %25

3750     ائتمان

5000 وديعة جارية

   50005000

وعليه فاإن البنك �سي�ستخدم 3750 دينار على �سكل ائتمان يمنحه لأحد العملاء وليكن �سفاء حيث قامت 

�سفاء ب�سراء �سلعة من نبيلة بالمبلغ وقامت نبيلة باإيداع المبلغ في نف�س البنك وعليه فاإن ميزانية البنك 

�ستظهر كالتالي:

الميزانية العمومية للبنك التجاري

1250 نقدية احتياطي قانوني  %25

3750 ائتمان

937.5 نقدية احتياطي قانوني  %25

2812.5  ائتمان

5000 وديعة جارية

3750 وديعة جارية

   87508750

دينار   2812.5 مقداره  جديد  ائتمان  خلق  في  �ساهم  قد  الأول  التجاري  البنك  اأن  هنا  يلاحظ 

قانوني كاحتياطي  منها   %25 البنك  ا�ستقطع  اأن  وبعد   3750 البالغة  الجديدة  الوديعة   من 

وهكذا ت�ستمر عملية خلق الئتمان لتنتهي بمقدار ي�ساوي ثلاثة اأ�سعاف الوديعة الأ�سلية
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جدول يبين مقدار الئتمان الذي يخلقه البنك التجاري ومجموعة البنوك

الئتمان المقدمالحتياطي القانوني حمبلغ الوديعة عرقم الوديعة

ع 1ــ حع حعالأ�سلية

ع )1ــ ح( 2ع ح )1ــ ح(ع )1ــ ح(الأولى

ع )1ــ ح( 3ع ح ) 1ــ ح( 2ع )1ــ ح ( 2الثانية

ع )1ــ ح( 4ع ح ) 1ــ ح( 3 ع )1ــ ح( 3الثالثة

0000

0000

ع )1ــ ح( ن+1ع ح ) 1ــ ح( ن  ع )1ــ ح( نالأخيرة

ومن ثم يمكن �سياغة المعادلة الأ�سا�سية لتحديد قدرة البنك على خلق الئتمان كالتالي:

ع =   )1ــ ح(

  ح

 
)7(

حيث: ع= مبلغ الوديعة الأ�سلية، و ح = ن�سبة الحتياطي القانوني

المطلب الثاني: أهمية خلق الائتمان وأهدافه

الفرع الأول: أهمية خلق الائتمان

تعتبر عملية خلق الئتمان ــ في نظر القت�ساديين ــ مهمة جداً للاقت�ساد لعدة اأ�سباب، منها اأنه من خلال 

هذه العملية �سوف يمد القت�ساد بنوعين من النقود لإتمام المعاملات المختلفة.

النوع الأول: النقود القانونية التي ينفرد باإ�سدارها البنك المركزي العملة الورقية والمعدنية.

النوع الثاني: النقود الم�ستقة والتي تن�ساأ عن عملية خلق الئتمان التي تنفرد بها البنوك التجارية

ويرجع تفرد البنوك التجارية بعملية خلق الئتمان ل�سببين: 

قدرة البنك التجاري على �سمان ت�سديد الودائع في اأي وقت ب�سبب ما لديه من �سيولة	 

))) انظر:محا�سرات في اإدارة الائتمان الم�سرفي، الدكتور �سديق توفيق محمود ن�سار، الف�سل الثالث، �س)ــ) بت�سرف

/2(07 http://site.iugaza.edu.ps/stnassar/courses/bank
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)8(

ا�ستمرار الطلب على الئتمان من قبل الأفراد و�سركات الأعمال 

وعليه تظهر اأهمية الئتمان الم�سرفي على م�ستويين، هما:

المستوى الأول: أهمية الائتمان على مستوى البنك

فعلى م�ستوى البنك فاإن الئتمان الم�سرفي يعتبر ال�ستثمار الأكثر ق�سوة على اإدارة البنك نظراً لما يتحمله 

من مخاطر متعددة قد توؤدي اإلى انهيار البنك وهو في ذات الوقت ال�ستثمار الأكثر جاذبية لإدارة البنك 

البنوك دورها كو�سيط مالي في  والذي من خلاله يمكن تحقيق الجزء الأكبر من الأرباح وبدونه تفقد 

القت�صاد.

المستوى الثاني: أهمية الائتمان على مستوى الاقتصاد

على م�ستوى القت�ساد فاإن الئتمان الم�سرفي ما هو اإل ن�ساط اقت�سادي غاية في الأهمية له تاأثير مت�سابك 

الأبعاد للاقت�ساد الوطني وعليه يتوقف نمو ذلك القت�ساد وارتقاوؤه. ولكنه في ذات الوقت يعتبر اأداة 

ح�سا�سة قد توؤدي اإلى اأ�سرار بالغة الأهمية في القت�ساد اإذا لم يُح�سن ا�ستخدامه. فالئتمان الم�سرفي في 

حالة انكما�سه يوؤدي اإلى ك�ساد، وفي حالة الإفراط فيه يوؤدي اإلى �سغوط ت�سخمية وكلا الحالتين لها اآثار 

 
)9(

اقت�سادية غاية في الخطورة وت�سبب اختلالت هيكلية قد ي�سعب معالجتها.  

الفرع الثاني: أهداف خلق الائتمان

يجمع رجال القت�ساد اأن اأهداف عملية توليد النقود وهو ما يعرف بخلق الئتمان في البنوك التقليدية 

تتمثل فيما يلي:

توفير التمويل للن�ساطات القت�سادية التي تحتاج في مراحلها الإنتاجية اإلى تمويل نقدي . 1

لمجابهة النفقات

القطاعات . 2 نحو  بتوجيهه  وذلك  المتوفر  النقدي  للفائ�س  العقلاني  ال�ستخدم  تحقيق 

الإنتاجية وا�ستخدام  العملية  اإلى تنظيم  التي تعاني عجزاً مالياً، مما يوؤدي  ال�ستثمارية 

اأمثل للموارد المالية المتاحة للم�سارف.

ت�سهيل عمليات التبادل، حيث ينجم عن قبول اأدوات الئتمان المتنوعة من كمبيالت و�سندات . 3

و�سيكات، اإلى تب�سيط عمليات التبادل و�سرعتها دون اللجوء اإلى ا�ستعمال وتداول النقود 

القانونية.

الممولة . 4 الئتمانية  الت�سهيلات  طريق  عن  تكوينها  معدلت  ورفع  الأموال  روؤو�س  توفير 

التنمية  تحقيق  في  وت�ساهم  اأرباحها،  معدلت  من  ترفع  التي  ال�ستثمارية  للم�ساريع 

التابعة  ــ  التقليدية  الم�سارف  تحقيقة  اإلى  ت�سعى  الذي  الرئي�سي  الهدف  لكن  القت�سادية. 

اإلى القطاع الخا�س تحديداً ــ يكمن في الح�سول على اأق�سى ربح ممكن دون الكتراث بما 

تخلفه هذه العملية من اأثار ت�سخمية، لأن هذه الم�سارف وليدة الفكر الراأ�سمالي الذي يكمن 

))) المرجع ال�سابق: الف�سل الثالث، �س)

))) المرجع ال�سابق: الف�سل الثاني، �س)
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هدفه النهائي في تعظيم دالة الربح دون اللتفات اإلى الو�سيلة اأو المخلفات.)10( 

ولهذا ال�سبب، تقا�سرت ال�سيا�سة الئتمانية عن تحقيق بع�س هذه الأهداف – واإن وجدت ظاهريا – اإل 

الم�ستقر�سين في  باإغراق  الئتمانية  والت�سهيلات  التمويل  على طالبي  عادت بمردود عك�سي خطير  اأنها 

الديون والفوائد المتراكمة. 

المطلب الثالث: صور خلق الائتمان

متعددة.  باعتبارات  مختلفة  طرق  وفق  وي�سنف  النوع  ناحية  من  الم�سرفي  الئتمان  ت�سنيفات  تتعدد 

ال�ستهلاكي،  والئتمان  التجاري  والئتمان  ال�ستثماري  الئتمان  اإلى:  منه  الغر�س  باعتبار  في�سنف 

وباعتبار الأجل اإلى: الئتمان الق�سير الأجل والئتمان المتو�سط الأجل والئتمان الطويل الأجل، وباعتبار 

ال�سخ�س المقتر�س اإلى: ائتمان خا�س وائتمان عام، وباعتبار ال�سمان اإلى: الئتمان ب�سمان �سخ�سي، 

 كما 
)11(

والئتمان ب�سمان ب�سائع، والئتمان ب�سمان اأوراق مالية وكذلك ائتمان ب�سمان اأوراق تجارية. 

والقرو�س  المبا�سر  النقدي والئتمان غير  المبا�سر  كالئتمان  الم�سرفي  للائتمان  اأخرى  ت�سنيفات  توجد 

التاأجيري.  بالئتمان  يعرف   ما  اأو  التاأجيري  والتمويل  الم�ستركة  والقرو�س  الدولي   الئتمان  الدولية 

في  و�سيوعها  منهما  كل  �سور  لتعدد  المبا�سر  وغير  المبا�سر  الئتمان  الت�سنيفات  هذه  من  يهمنا  والذي 

الحياة اليومية.

الفرع الأول: صور الائتمان النقدي المباشر

يعتبر الئتمان النقدي المبا�سر ال�سكل الأكثر �سيوعاً في ن�ساط البنوك التجارية بل هو ي�سكل التوظيف 

الأكثر اأهمية من قبل اإدارة الئتمان في البنوك التجارية والأكثر ربحية، وم�سمون هذا النوع من الئتمان 

الئتمان ل�ستخدامها في  لطالب  مبا�سرة  نقدية  مبالغ  التجاري بمنح  البنك  الئتمان في  اإدارة  قيام  هو 

النوع يت�سمن ثلاثة  ال�سمان المطلوب. وهذا  تمويل عمليات متفق عليها ومحددة بعقد الئتمان ونوع 

اأ�سكال:

اأولً: القرو�س وال�سلف: وهي اأب�سط اأ�سكال الت�سهيلات الئتمانية المبا�سرة وتتمثل في قيام الم�سرف 

القرو�س  وتعتبر  محدودة،  واأ�س�س  �سروط  وفق  الدين  �سبيل  على  زبائنه  لأحد  المال  من  مبلغ  باإعطاء 

ما  واأهم  الم�سرفي.  لدى الجهاز  الأموال  الم�سارف ربحية واأكبر مجالت توظيف  اأ�سول  اأكثر  وال�سلف 

يميز القرو�س وال�سلف عن غيرها من الت�سهيلات الئتمانية هو ح�سول المقتر�س على هذه القرو�س وفق 

جدول زمني )اإما على دفعة واحدة اأو دفعات(.

لخ�سرــباتنة،  الحاج  جامعة  الجزائر:  درغــال،  ر�سيد  الاإ�سلامية،  والم�سارف  التقليدية  الم�سارف  بين  مقارنة  درا�سة  للتنمة:  المالية  المــوارد  تعبئة  في  الم�سارف  دور   ((1(

)11)ــ)11)م ر�سالة ماجي�ستير مقدمة لكلية العلوم الاجتماعية والعلوم الاإ�سلامية – ق�سم ال�سريعة، �س))

)))) انظر: محا�سرات في اإدارة الائتمان الم�سرفي، الدكتور �سديق توفيق محمود ن�سار، الف�سل الخام�س، �س)
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ثانياً: الجاري مدين: ويعرف على اأنه نوع من الت�سهيلات يمنح للعملاء التجاريين على �سكل قرو�س 

لمدة �سنة وتحت �سروط معينة وعادة ما يو�سع له �سقف محدد بموجب القانون. ويتم منح هذه الت�سهيلات 

لزبائن البنك بعد درا�سة اأو�ساعهم المالية وقدرتهم على الإيفاء بالقرو�س ومدى متانة ال�سمانات المقدمة 

اأن البنوك التجارية تتو�سع في هذا النوع من الت�سهيلات و�سبب ذلك يعود اإلى ارتفاع  منهم. ويلاحظ 

العائد منه اإذ يح�سل البنك على عمولة بالإ�سافة اإلى الفائدة المفرو�سة والتي تح�سب عادة على الر�سيد 

اأنه   – اإلى ن�سبة الربحية المرتفعة التي يحققها  ــ بالإ�سافة  اليومي الم�سحوب. ومما يميز هذا الح�ساب 

يتمتع بقدر عال من ال�سلامة والأمان.

ثالثاً: الكمبيالت المخ�سومة: تكون الكمبيالت المخ�سومة عادة على �سكل خ�سم م�سرفي اأو تجاري، 

والخ�سم الم�سرفي عبارة عن �سلفة �سخ�سية للمتعامل حيث يح�سل البنك من العميل على �سند اإذني، وهو 

عبارة عن تعهد بدفع مبلغ معين للم�سرف بعد م�سي فترة محددة، ويقوم باإعطاء المتعامل �سافي قيمة هذا 

ال�سند بعد خ�سم قيمة الفائدة الم�ستحقة خلال فترة ال�سداد. اأما في حالة الخ�سم التجاري فاإن المتعامل 

بين  تجارية  لعملية  نتيجة  تكون  اأنها  اأي  باإم�ساءين،  موقعة  تكون  تجارية  كمبيالت  يقدم  )الخا�سم( 

طرفين وتكون مقبولة للم�سرف بعد درا�سة المركز المالي لكل من الطرفين الموقعين على هذه الكمبيالت، 

وبعد التاأكد من اأنها لي�ست في حكم كمبيالت المجاملة، وعندئذ تظهر هذه الكمبيالة لأمر الم�سرف الذي 

يقوم بخ�سمها، وتقيد �سافي قيمتها بعد ح�سم الفائدة والعمولة لح�ساب المتعامل.

الفرع الثاني: صور الائتمان غير المباشر 

يق�سد به الت�سهيلات الئتمانية التي ل ينطوي عليها دفع نقدي اإلى العميل ب�سكل مبا�سر، فهي توظيفات 

غير نقدية تاأخذ �سكل الخدمات الهامة التي تقدمها الم�سارف التجارية اإلى المتعاملين معها ت�سهيلًا لأعمالهم، 

واأهم اأ�سكال الت�سهيلات الئتمانية غير المبا�سرة هي:

اأول: العتمادات الم�ستندية العتماد ال�ستندي تعهد كتابي ي�سدره البنك الفاتح للاعتماد، ويكون هذا 

�سخ�س  لأمر  المال  من  مبلغ معين  بدفع  البنك  يتعهد  الم�ستورد، وبموجبه  العميل  على طلب  بناء  التعهد 

بتقديم  م�سروطاً  يكون  بالدفع  التعهد  هذا  اأن  كما  معينة،  لفترة  �سارياً  التعهد  هذا  ويكون  )الم�ستفيد( 

اأن يتم تبليغ ودفع قيمة العتماد للم�ستفيد بوا�سطة  م�ستندات معينة. وقد جرى العرف الم�سرفي على 

م�سرف موجود في بلد الم�ستفيد )الم�سدر(.

ثانياً: الكفالت خطابات ال�سمان الكفالة هي تعهد كتابي ي�سدره م�سرف، يتعهد بمقت�ساه اأن يدفع 

للم�ستفيد مبلغاً ل يتجاوز حداً معيناً لح�ساب طرف ثالث لغر�س معين وقبل اأجل معين. وتر�سم الم�سارف 

لهذا النوع من الت�سهيلات �سيا�سة تمكنها من التوفيق بين الربح والأمان، حيث اإن الكفالت التي ي�سدرها 

الم�سرف اأو ي�سادق عليها تمثل التزامات عر�سية ل يترتب عليها اأية م�سوؤولية مادية على البنك اإل في 

حالة اإخلال العميل بالتزامه وعدم الوفاء بتعهداته عندما يطلب الم�ستفيد الذي �سدرت الكفالة ل�سالحه 

بدفع قيمة الكفالة، فت�سبح هذه الكفالة التزام فعلي على البنك فيقوم بدفعها ومطالبة العميل بعد ذلك.
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اأو  النقدي  بال�سحب  لهم  المجال  ويتيح  لعملائه  البنك  ي�سدرها  بطاقات  هي  الئتمان  بطاقات  ثالثاً: 

ت�سديد اأثمان ال�سلع والخدمات الم�ستراة من المحلات التجارية اأو المطاعم والفنادق وغيرها، دون الحاجة 

اإلى حمل اأوراق النقود، وذلك من خلال ا�ستخدام بطاقة ممغنطة على �سكل بطاقة �سراف اآلي برقم �سري 

اأو التوقيع على الفواتير، وت�ستخدم هذه البطاقات محلياً. وعادة ما ي�ستوفي البنك من العملاء �سمانة 

ح�سب قرار البنك، ويقوم با�ستيفاء عمولت على اإ�سدار هذه البطاقات، اإ�سافة اإلى فوائد تحت�سب على 

يقوم  الذي  البنك  هم  اأطراف  ثلاثة  م�سلحة  تحقق  الئتمان  بطاقات  فاإن  وبالتالي  النقدية.  ال�سحوبات 

بتوظيف اأمواله، واأ�سحاب المحلات التجارية الذين يحققون زيادة في مبيعاتهم، وحامل البطاقة الذي 

يقلل من حاجته اإلى حمل النقود.

رابعاً: التاأجير التمويلي وهو اأحد الخدمات التمويلية الحديثة التي ت�سبه اإلى حد كبير عقد الإيجار، 

اإل اأنه يت�سمن قيام البنك اأو ال�سركة الممولة بتمويل �سراء الأ�سل وتاأجيره للاأفراد والموؤ�س�سات مقابل 

دفعات محددة ووفقاً ل�سروط معينة بالإ�سافة اإلى اإعطاء الم�ستاأجر حق تملك الأ�سل عندما ي�سدد الم�ستاأجر 

 
)12(

الإيجار كاملًا وخلال الفترة المتفق عليها. 

المبحث الثاني: عناصر السياسة الائتمانية وآثار خلق الائتمان

المطلب الأول : عناصر السياسة الائتمانية

لل�سيا�سة الئتمانية اأركان تمثل المقومات والإطار الذي ير�سم ملامحها، وهي تمثل الحد الأدنى الواجب 

التقيد به من قبل اأي �سيا�سة ائتمانية جيدة و�سليمة، علماً باأنه ل يوجد هناك �سيا�سة ائتمانية موحدة 

للم�سارف نظراً لختلاف طبيعة هذه الم�سارف وتباين اأهدافها وحجمها وعمق خبراتها اإلى غير ذلك من 

المحددات والعوامل الأخرى. اإل اأن المقومات الأ�سا�سية لل�سيا�سة الئتمانية ل وجود للاإختلاف حولها اإذ 

 هذا وتتمثل اأهم عنا�سر ال�سيا�سة الئتمانية فيما 
)13(

ينح�سر ذلك فقط في بع�س الجزئيات التف�سيلية.

يلي:

اأول: تحديد الأقاليم والمناطق الجغرافية التي يخدمها البنك.

يختلف النطاق الجغرافي من بنك لآخر، وتعتمد حدود النطاق الجغرافي للبنك على مجموعة من العوامل 

كحجم البنك، واأهداف وطبيعة ن�ساط البنك، والظروف القت�سادية ال�سائدة.

فبالن�سبة لحجم البنك كعامل موؤثر في تحديد النطاق الجغرافي لن�ساطه، فاإن البنوك ال�سغيرة تمار�س 

اأعمالها من خلال عدد محدود من الفروع اإ�سافة الى مركز البنك الرئي�سي، وهذا على العك�س من البنوك 

ينتمي  الذي  الم�سرفي والئتماني الحد الجغرافي  ن�ساطها  يتجاوز  والتي  الدولية  البنوك  اأما  الكبيرة، 

)))) انظر: اأثر الائتمان الم�سرفي على النمو الاقت�سادي في اليمن: درا�سة تحليلية قيا�سية للفترة 1)))ــ)11)،عائد قائد فارع العامري، الاأردن: جامعة اليرموك، )11) 

ر�سالة ماجي�ستير قدمت لكلية الاقت�ساد والعلوم الاإدارية بق�سم الاقت�ساد، �س))ــ)) بت�سرف ي�سير

ر�سالة   (11( الوطنية،  النجاح  جامعة  فل�سطين:  نابل�س،  الخليل،  �سعيد  محمد  جا�سر  فل�سطين،  في  الخا�س  الا�ستثمار  على  الائتمانية  التجارية  البنوك  �سيا�سة  ))))اأثــر 

ماجي�ستير مقدمة اإلى كلية الدرا�سات العليا في اإدارة ال�سيا�سات الاقت�سادية، �س))
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اإليه مركزه الرئي�سي وتنت�سر فروعه ووحداته الم�سرفية قد ت�سل لآلف الفروع والوحدات الم�سرفيه في 

مجموعة كبيرة من الدول.

اأن  لن�ساطه، نجد  النطاق الجغرافي  موؤثر في تحديد  كعامل  البنك  ن�ساط  لأهداف وطبيعة  بالن�سبة  اأما 

البنوك الزراعية ـ على �سبيل المثال ل الح�سر ـ يكون �سمن اأهداف اإن�سائها التواجد في الأقاليم الزراعية 

التواجد في المدن والتجمعات  اأهدافها  ال�سناعية يكون من �سمن  البنوك  اأن  بالقرب من المزارعين، كما 

اأهداف وطبيعة ن�ساط البنك توؤثر بدرجه كبيرة في تحديد النطاق الجغرافي  ال�سناعية، ومن هنا فان 

لن�ساط البنك.

وبالن�سبة للظروف القت�ساديه ال�سائدة كعامل موؤثر في تحديد النطاق الجغرافي لن�ساط البنك، فنجد في 

اأوقات النتعا�س والرواج القت�سادي التو�سع في الن�ساط ظاهرة ملحوظة ومرغوبة في معظم الأن�سطة 

الجغرافي  للنطاق  تو�سيع  �سورة  في  التو�سع  لهذا  للا�ستجابة  م�ستعدة  البنوك  وتكون  القت�ساديه، 

لن�ساطها بفتح فروع جديدة في اأقاليم مختلفة والعك�س �سحيح في حال الك�ساد والركود القت�سادي.

ثانيا: تحديد المجالت والأن�سطة القت�سادية التي يخدمها البنك

تحدد ال�سيا�سة الئتمانية للبنك المجالت والأن�سطة القت�سادية التي يخدمها البنك ويهدف اإلى تمويلها 

وتقلب  لأخرى  دولة  من  تنوعه  مدى  في  يختلف  القت�سادي  فالن�ساط  الئتمانية،  الت�سهيلات  خلال  من 

اإقليم لآخر ومن مدينة لأخرى داخل الدولة  الهيكل القت�سادي لها، كما يختلف الن�ساط القت�سادي من 

الواحدة، وعندما تحدد ال�سيا�سة الئتمانية لأن�سطة اقت�سادية معينة وت�ستبعد اأن�سطة اأخرى من دائرة 

اهتمام البنك اإنما تترجم اأهداف البنك. لذلك فاإن ال�سيا�سات الئتمانية للبنوك العاملة في الدول المتقدمة 

تكون اأكثر ات�ساعاً من حيث تنوع الأن�سطة القت�سادية التي تقدمها وذلك بالمقارنة بال�سيا�سات الئتمانية 

للبنوك العاملة في الدول النامية وذلك لختلاف الهيكل القت�سادي ودرجة التقدم القت�سادي في كل منها 

بدرجات كبيرة و�سا�سعة جدا.

ثالثا: تحديد اأنواع القرو�س والت�سهيلات التي يمنحها البنك

يعتبر تحديد ال�سيا�سة الئتمانية لأنواع القرو�س والت�سهيلات التي يمنحها البنك اأمراً في غاية الأهمية 

بالن�سبة لجميع الأطراف المعنية بعملية منح الئتمان الم�سرفي كما يعد هذا التحديد من الأركان الرئي�سية 

لل�سيا�سة الئتمانية للبنك، فبالن�سبة لإدارات منح الئتمان تقوم با�ستبعاد طلبات القرو�س والت�سهيلات 

التي ل تقرها ال�سيا�سة الئتمانية للبنك ب�سور ة تلقائية ودون اتخاذ اأي اإجراءات ائتمانية ب�ساأنها، ول 

�سك اأن هذا الإجراء يت�سمن تر�سيداً للوقت والجهد وذلك بالمقارنة بقيام الإدارات الئتمانية بدرا�سة هذه 

الطلبات التي ل تقرها ال�سيا�سة الئتمانية للبنك والنتهاء اإلى التو�سية برف�سها بعد مرورها بالمراحل 

المختلفة للدرا�سة الئتمانية، وعندما تحدد ال�سيا�سة الئتمانية اأنواع القرو�س والت�سهيلات التي يمنحها 

الئتمانية  ال�سيا�سة  تحديد  يت�سمن  الح�سر.  �سبيل  على  محدداً  يكون  التحديد  هذا  فان  لعملائه  البنك 

لأنواع القرو�س والت�سهيلات التي يمنحها البنك الجوانب التالية:

ـ عملة القرو�س بالعملة المحلية اأو الأجنبيه

ـ الأغرا�س التي تخ�س�س لها القرو�س والت�سهيلات الئتمانية

ـ اآجال منح القرو�س الحدود الق�سوى لآجال ا�ستحقاق القرو�س
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ـ طبيعة ال�سمانات المقبولة من جانب البنك

رابعاً: تحديد اأنواع ال�سمانات والن�سب الت�سليفية لها

تت�سمن ال�سيا�سة الئتمانية للبنك تحديداً قاطعاً ودقيقاً وعلى �سبيل الح�سر لأنواع ال�سمانات المختلفة 

في  لها  الت�سليفية  والن�سب  ال�سمانات  تحديد  اأهمية  وترجع  لها،  والق�سوى  الدنيا  الت�سليفيه  والن�سب 

ال�سيا�سة الئتمانية للبنك اإلى عدم ترك هذا الأمر للخبرة والتقدير ال�سخ�سي لم�سئولي الئتمان من جهة، 

ومن جهة اأخرى اإلى عدم ال�سماح بقبول ال�سمانات المقدمة من العملاء للح�سول على الت�سهيلات الئتمانية 

قبولً ع�سوائياً يوؤدي في النهاية الى زيادة المخاطر الئتمانية التي تواجها البنوك. وتختلف ال�سمانات 

والن�سب الت�سليفية لها من �سيا�سة ائتمانية لأخرى، فالبنوك العقارية تقبل ال�سمانات العقارية وتتو�سع 

ال�سمانات  تقبل  ل  التجارية  والبنوك  ال�سناعية  ال�سمانات  تقبل  ال�سناعية  البنوك  اأن  كما  قبولها  في 

العقارية وال�سناعية اإل في حدود �سيقة وفي ظروف ا�ستثنائية، وتختلف الن�سب الت�سليفية لل�سمانات 

من �سمان لأخر.

خام�سا: تحديد الحدود الق�سوى لأجل ا�ستحقاق القرو�س

يرتبط تحديد اأنواع القرو�س والت�سهيلات الئتمانية وال�سمانات والن�سب الت�سليفية لها في ال�سيا�سة 

الئتمانية للبنك ارتباطاً كبيراً بتحديد الحدود الق�سوى لآجال ا�ستحقاق القرو�س، وذلك نظراً للارتباط 

الئتمانية  ال�سيا�سة  وتت�سمن  الئتمانية،  والت�سهيلات  القرو�س  واأنواع  ال�ستحقاق  اآجال  بين  الكبير 

للبنك تحديدا للاآجال الق�سوى ل�ستحقاق القرو�س والت�سهيلات الئتمانية ب�سفة عامة على مجموعة من 

العوامل اأهمها:

1ــ الغر�س من طلب الئتمان

2ــ طبيعة ال�سمان المقدم

3ــ م�سادر الأموال في البنك

�ساد�سا: تحديد �سروط ومعايير منح الئتمان

ترتبط �سروط ومعايير منح الئتمان بالجدارة الئتمانية التي يجب اأن تتوفر في العميل طالب الئتمان، 

وتعك�س تحديد ال�سيا�سة الئتمانية للبنك لحدود الجدارة الئتمانية لعملائه م�ستوى المخاطرة الئتمانية 

التي يرغب ويقدر البنك على تحملها، وب�سفة عامة يحكم تحديد الجدار ة الئتمانية للعميل خم�سة عوامل 

هي:

1ــ المقدرة

2ــ ال�سخ�سية

3ــ راأ�س المال

4ــ ال�سمان

5ــ الظروف ال�سائدة

�سابعا: تحديد حدود التركيز الئتماني

تحدد ال�سيا�سة الئتمانية للبنك الحدود الق�سوى الم�سموح بها للتركيز الئتماني، وبين التركيز والتنوع 
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حدة  فزيادة  المختلفة،  بدرجاتها  الم�سرفي  الئتمان  لمنح  الم�ساحبة  الئتمانية  المخاطر  تكمن  الئتماني 

التركيز الئتماني تعني ارتفاع المخاطر الئتمانية، وزيادة درجه التنوع الئتماني تعني انخفا�س المخاطر 

الئتمانية، فالتركيز الئتماني هو الحالة العك�سية للتنوع الئتماني. وتتناول ال�سيا�سة الئتمانية للبنك 

لحدود التركيز الئتماني من زوايا واأبعاد مختلفة

وتختلف ح�سب العميل الواحد، وحجم الأ�سول، ونوع الن�ساط، ونوع ال�سمان.

ثامنا: ت�سعير الفائدة على القرو�س والم�سروفات الإدارية

الأخرى  الإدارية  والم�سروفات  والت�سهيلات  القرو�س  على  للفائدة  للبنك  الئتمانية  ال�سيا�سة  تتعر�س 

المرتبطة بمنح الئتمان الم�سرفي، فلا يمكن ت�سور ترك هذه الأمور للجهات التنفيذية، ويتوقف ت�سعير 

الفائدة على القرو�س والت�سهيلات من خلال ال�سيا�سة الئتمانية للبنك على مجموعه من العوامل اأهمها:

1ــ �سعر الإقرا�س والخ�سم

2ــ تكلفة الأموال

3ــ المناف�سة

4ــ اآجال ال�ستحقاق

5ــ الربحية وال�سيولة

6ـ درجة المخاطر

تا�سعا: تحديد ال�سلطات والم�سوؤوليات الئتمانية.

من الأركان الرئي�سية لل�سيا�سة الئتمانية للبنك تحديد ال�سلطات وال�سلاحيات المخت�سة بمنح الئتمان 

الم�سرفي وفقا للم�ستويات الإدارية المختلفة التي يت�سمنها الهيكل التنظيمي للبنك، ويجب اأن يكون هذا 

التحديد وا�سحاً ومت�سمناً لحدود هذه ال�سلاحيات الئتمانية. وطبقاً للمبداأ الإداري المعروف ال�سلطة 

الموافقات  واإ�سدار  والت�سهيلات  القرو�س  طلبات  في  البت  �سلطة  المخولين  الم�سئولين  فاإن  والم�سئولية 

الئتمانية، يكونون م�سئولين عن �سلامة هذه الموافقات من حيث مدى مطابقتها لل�سيا�سة الئتمانية للبنك.

عا�سرا: تحديد البيانات والتقارير لأغرا�س الرقابة

تحدد ال�سيا�سة الئتمانية اأنواع البيانات والتقارير اللازمة لأغرا�س الرقابة كما تحدد توقيت تقديمها 

والرقابة  التفتي�س  لإدارات  الخارجية  الرقابة  اأجهزة  تطلبه  لما  وفقاً  لحظة  اأي  في  او  دورياً  كان  �سواء 

بنماذج  واإعدادها  والتقارير  البيانات  تحديد  ويرتبط  الئتماني،  والأداء  الن�ساط  بيانات  في  الداخليه 

المقارنة  �سهولة  بغر�س  وذلك  للبنك  الئتمانية  ال�سيا�سة  في  عليها  وين�س  الغر�س  لهذا  م�سبقاً  محددة 

وال�ستدلل والتقرير.

الحادي ع�سر: دليل التعامل مع البنك واإجراءات الح�سول على الئتمان

بالن�سبة  العملاء  تهم  التي  الئتمان، الجوانب  البنك واإجراءات الح�سول على  التعامل مع  دليل  يعك�س 

لل�سيا�سة الئتمانية للبنك، وتقوم عادة البنوك الكبيرة والمتو�سطة الحجم باإ�سدار هذا الدليل في �سورة 

البنك ب�سفة عامة وبالقرو�س  بن�ساط  العملاء الحاليين والمتوقعين  كتيب مطبوع، ويهدف الى تعريف 
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والت�سهيلات الئتمانية التي يمنحها و�سروط منحها، ب�سفة خا�سة. 

المطلب الثاني: إيجابيات خلق الائتمان
القر�س،  �سبيل  على  المودعين  من  الودائع  تلقي  على  التجارية  الم�سارف  في  الئتمان  خلق  عملية  تقوم 

ومن ثم اإعادة اإقرا�سها في اأ�سكال و�سور مختلفة، ذكرنا �سوراً منها في اأول الورقة، ولذا تعد الودائع 

الم�سرفية حجر الزاوية في عملية خلق الئتمان. وبالرغم مما ي�سوب عملية القر�س والإقرا�س من اأمور 

القت�سادي ل يمكن  الن�ساط  بارز في  دور  له  الئتمان  كثيراً من �سور  اأن  اإل  بالربا،  كالتعامل  محرمة، 

تجاهله. منها على �سبيل المثال:

تلك  كمية  من  اأكبر  كبيرة  بدرجة  الئتمان  خلق  على  القدرة  البنك  تمنح  الم�سرفية  الودائع  كانت  اإذا  1ــ 

الودائع، فالئتمان يخلق الوديعة الم�سرفية اأي�سا وبهذا تكثر و�سائل الدفع التي تعو�س عن النقود فتت�سع 

الم�سرفي والمحور  الدخل  الق�سيد في  الم�سرفية تعني بيت  الودائع  اأن  التجارية، وهكذا نعرف  الحركة 

 
)15(

الأ�سا�سي في ن�ساطاتها القت�سادية والتجارية وغيرها. 

2ـ توفير نوع من الأمان، حيث يلجاأ اأ�سحاب الأموال اإلى و�سع اأموالهم لدى البنوك بق�سد حفظها من 

ال�سرقة اأو الغ�سب اأو ال�سياع، وقد يرغب بع�سهم في و�سع ماله لغر�س معين كالكتتاب في اأ�سهم �سركة 

معينة اأو تنفيذ علاقة تجارية معينة والتي ل تنتهي بمجرد �سفقة واحدة اأو اثنتين؛ اإذ العمليات التجارية 

مت�سابكة متداخلة ل تنتهي عند حد معين، والبنوك هي الو�سيط غالباً في هذه العمليات.

3ـ تقليب المال في البنوك وات�ساع نطاق التعامل بالودائع الم�سرفية، من خلال تقديم النقود اإلى المنتجين 

في ال�سناعة والزراعة والتجارة ثم ا�ستردادها منهم لتقديمها من جديد اإلى منتجين اآخرين، حيث تنتقل 

ملكيتها من �سخ�س اآخر عن طريق ال�سيكات، وبذلك تزداد و�سائل الدفع في المجال التجاري وال�سناعي 

والزراعي والعمراني، مما يوؤدي بدوره اإلى الق�ساء على البطالة، اأو الم�ساهمة في تقليلها ول �سيما اإذا 

كانت هذه الودائع تقدم م�ساركة اأو م�ساربة اأو في اأعمال زراعية، وهذا اتجاه ل �سك في م�ساهمته في 

الم�ساريع التنموية التي يعود نفعها على المجتمع عامة.

4ـ ت�سغيل الأموال وا�ستثمارها، فاإن الودائع الم�سرفية تمثل اأموال كانت عاطلة قبل اإيداعها فاأتيح لها عن 

طريق الإيداع دخول مجال الإنتاج وال�ستثمار على �سكل قرو�س اأو م�ساركة اأو مزارعة ومنح البنوك 

القدرة على الئتمان بدرجة اأكبر من تلك الودائع. والئتمان البنكي يوؤدي بدوره اإلى الوديعة الم�سرفية 

الحركة  ونمت  ات�سعت  الدفع  و�سائل  كثرت  وكلما  النقود،  تعو�س  التي  الدفع  و�سائل  تكثر  وبالتالي 

التجارية وال�سناعية والزراعية وقلت البطالة. 

الم�سارف  اإليه  تلجاأ  ما  عامة  وللمجتمع  الم�سرفي  للعمل  الإيداع  فوائد  اأهم  من  اإن  الإنفاق،  من  الحد  5ـ 

بتوجيه من الحكومات حيث ترغب الدول في الحد من الإنفاق والبعد عن الإ�سراف، ولذلك يلجاأ الأفراد 

اإلى اإيداع مدخراتهم في الم�سارف التي تعمل جاهدة لتجميع هذه المدخرات وتوجيهها الوجهة التي تحقق 

 
)16(

النفع العام للمجتمع اإن ا�ستغلت ا�ستغلالً تنموياً �سحيحاً مبنياً على اأ�س�س ومبادئ مدرو�سة. 

)))) ال�سيا�سية الائتمانية في البنوك العاملة في فل�سطين، اأمجد عزت عبد المعزوز عي�سى، نابل�س، فل�سطين: جامعة النجاح الوطنية، )11) ر�سالة ماجي�ستير مقدمة اإلى كلية 

الدرا�سات العليا في اإدارة ال�سيا�سات الاقت�سادية، �س))ــ)) بت�سرف

))))الودائع الم�سرفية: تكييفها الفقهي واأحكامها، ال�سيخ محمد علي الت�سخيري، مجلة مجمع البحوث الاإ�سلامية، جدة: منظمة الموؤتمر الاإ�سلامي، ؟؟ العدد ) ج) �س)))

)))) انظر: الح�سابات الجارية واأثرها في تن�سيط الحركة الاقت�سادية، د. م�سعود بن م�سعد الثبيتي، مجلة مجمع البحوث الاإ�سلامية، جدة: منظمة الموؤتمر الاإ�سلامي، ؟؟ 

العدد ) ج) �س)))ــ1)) بت�سرف
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للم�ساريع  الممولة  الئتمانية  الت�سهيلات  طريق  عن  تكوينها  معدلت  ورفع  الأموال  روؤو�س  توفير  6ـ 

ال�ستثمارية التي ترفع من معدلت اأرباحها، وت�ساهم في تحقيق التنمية القت�سادية. لكن الهدف الرئي�سي 

ـ يكمن في الح�سول على  ـ التابعة اإلى القطاع الخا�س تحديداً ـ الذي ت�سعى اإلى تحقيقة الم�سارف التقليدية ـ

اأق�سى ربح ممكن دون الكتراث بما تخلفه هذه العملية من اأثار ت�سخمية، لأن هذه الم�سارف وليدة الفكر 

)17(
الراأ�سمالي الذي يكمن هدفه النهائي في تعظيم دالة الربح دون اللتفات اإلى الو�سيلة اأو المخلفات.

 

المطلب الثالث: سلبيات خلق الائتمان

الكثيرة  الفوائد  ــ  اإن لم تق�سي على  ــ  تقل�س من  الئتمان  �سيا�سة خلق  الربوي على  النظام  اإن �سيطرة 

الناجمة عنها، لذا نادى الكثير من القت�ساديين الغربيين بمجابهة تلك ال�سيا�سة الئتمانية واإ�سلاحها لما 

وجدوا لها من خطورة على القت�ساد ب�سكل عام. فمن هذه المخاطر، مثلَا:

خلق حالة من زعزعة الأ�سعار، فالدور الئتماني للم�سارف التجارية في منح القرو�س يجعل منها . 1

في  زعزعة  خلق  في  ي�سهم  مما  اأكثر  اأو  اأ�سعاف  لع�سرة  ال�سوق  في  المعرو�س  النقد  لخلق  و�سائل 

والمالية  القت�سادية  ال�سيا�سات  تعتبر  لذلك  م�ستمراً.  ت�سخماً  فيولد  ال�سائدة،  الأ�سعار  م�ستوى 
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والنقدية في القت�ساد التقليدي قا�سرة ونفعية للبع�س دون غيرهم. 

اأثبتت الدرا�سات القت�سادية اأن من بين اأ�سباب تو�سع حجم التقلبات القت�سادية )الأزمات( عمليات . 2

توليد النقود والإفراط فيها، لأن حجم الودائع الحقيقية يتراجع وينخف�س في الم�سارف في مرحلة 

الك�ساد، وانخفا�س الودائع الجارية يوؤدي اإلى انخفا�س اأو تقل�س حجم النقود الكتابية، وهذا معناه 

والعك�س  القت�سادي،  الك�ساد  دائرة  ات�ساع  عنه  ينتج  النقدية،  ال�سيولة  حجم  في  اإ�سافي  انكما�س 

تماماً يحدث في حالة النتعا�س )الرواج( القت�سادي، حيث تتدفق الموارد المالية )الودائع النقدية( 

اإلى خزائن الم�سارف، ويزداد حجم ال�سيولة النقدية في الن�ساط القت�سادي، وتطفو ظاهرة الت�سخم 

النقدي باآثارها ال�سلبية على القت�ساد الوطني.

توؤدي عملية توليد النقود الم�سرفية اإلى اختلال وظيفة النقود كمقيا�س للقيم، ويحدث هذا من اآثار . 3

الت�سخم على النقود والمتمثلة في انخفا�س قوتها ال�سرائية، وبهذا تهتز الثقة في النقود كاأهم اأداة 

لإدارة الن�ساط القت�سادي وما يترتب عليه من خلل في العلاقات الم�سرفية والنقدية.

اأفراد المجتمع، ل . 4 اأيادي قليلة من  اإن�ساء النقود الم�سرفية تراكم )تركز( الثروة في  ينجم عن عملية 

�سيما في موجة الخو�س�سة التي تجتاح قطاع الم�سارف في العالم اأجمع، حيث اأ�سبحت الم�سارف 

ب�سفة عامة عبارة عن �سركات اأ�سهم خا�سة ت�ستهدف بالدرجة الأولى تعظيم الربح بغ�س النظر عن 

الو�سيلة من جهة وعن الآثار ال�سلبية التي تلحق الو�سط )البيئة( الذي تن�سط به هذه الم�سارف من 

جهة ثانية. وبما اأن عملية توليد النقود تعد م�سدراً اأ�سا�سياً لتحقيق الربح في الم�سارف التقليدية، 

فاإن اأ�سحاب هذه الم�سارف �سيتو�سعون اأكثر في العتماد على هذه التقنية المجانية غير المكلفة، ل 

)))) دور الم�سارف في تعبئة الموارد المالية للتنمية: �س))

)))) اأنموذج عر�س النقود من وجهة نظر الاقت�ساد الاإ�سلامي، د.�سامر مظهر قنطقجي، حماة: مكان الن�سر بدون، ))))هــ1)1)م �س)) بحث من�سور على موقع الموؤلف

/http://www.kantakji.com
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التي  العملية،  للحد من هذه  قوية وفعالة  رقابة  باأجهزة  تتمتع  المركزية  الم�سارف  تكن  اإذا لم  �سيما 

يوؤدي التو�سع فيها اإلى ا�ستيلاء اأ�سحاب الم�سارف على ثروة المجتمع. 

هذه الآثار الناجمة عن عملية توليد النقود الم�سرفية هي انعكا�سات �سلبية وم�سوهة للاقت�ساد القومي، . 5

ومعرقلة لم�سار التنمية القت�سادية، حيث توؤدي في بع�س الأحيان اإلى احت�سار القت�ساد وتعر�سه 

اإلى تقلبات اأو اأزمات خطيرة، وبالتالي تعطيل اأو توقيف الم�سار التنموي اإلى حين اإعادة توفير الجو 

اإزالة عوائقها، وتاأتي  التنمية القت�سادية بعد  ال�سروط، للاإنطلاق مجددا في عملية  الملائم وتهيئة 
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ظاهرة الت�سخم النقدي على راأ�س ال�سلبيات التي يجب الق�ساء عليها. 

ب�سكل . 6 العالمية  المالية  والأزمة  عموماً،  المالية  الأزمات  خلق  في  الرئي�سي  ال�سبب  هو  الئتمان  خلق 
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خا�س، لأنها ت�ساهم في ظهور ما يعرف بـ«الفقاعات« المالية، ولذلك يجب الحد من هذه ال�سيا�سة. 

المبحث الثالث : خلق الائتمان في المصرفية الإسلامية

المطلب الأول: طبيعة خلق الائتمان في المصارف الاسلامية
يحق  ودائع  وهي  الجارية  الودائع  اأ�سحاب  اأن  مفادها  اأ�سا�سية  قاعدة  عن  الئتمان  خلق  عملية  تن�ساأ 

ما  ل�سحب  يتقدموا في وقت واحد  لن  البنك،  اإذن م�سبق من  ي�ساء دون  اأي وقت  لأ�سحابها �سحبها في 

اأودعوه في البنك، ولهذا ياأتي ال�سوؤال: هل تقوم الم�سارف الإ�سلامية بعمليات خلق الئتمان؟ والجواب 

اأن  ويمكن  الربوية.  ال�سيرفة  في  عليه  متعارف  هو  كما  ائتمان  بخلق  تقوم  ل  الإ�سلامية  الم�سارف  اأن 

نجد الئتمان في عملها في �سيغ اأخرى تختلف عما تمار�سه البنوك التجارية. اإن خلق الئتمان بمعنى 

المداينة لي�س محرماً في �سريعة الإ�سلام بل هو اإح�سان من المقر�س اإلى المقتر�س، لكن اأ�س�س القت�ساد 

الإ�سلامي الم�ستقة من قواعد ال�سريعة الإ�سلامية يحد من الئتمان لمخاطره العامة على القت�ساد فيجعله 

نجد  لذلك  اإدارية.  ورغبات  ريا�سية  لعتبارات  تخ�سع  مالية  فل�سفة  ولي�س  �سرورة  اأو  بحاجة  مرتبطاً 

اأ�سياء كبيرة كعذاب القبر وفتنة الدجال وقهر الرجال....  الله عليه و�سلم تعوذ من  اأن الم�سطفى �سلى 

وتعوذ اأي�سا من غلبة الدين، وغلبة الدين ناجم عن ال�ستدانة الكثيرة الموقعة في براثن الغُرم التي من 

نتائجها كما حدث الم�سطفى عليه ال�سلاة وال�سلام باأن الرجل اإذا غرم حدث فكذب ووعد فاأخلف وفي ذلك 

تدليل على التبعات الجتماعية والآثار ال�سلبية للدين، وفي هذا المو�سع علينا اأن ننظر بالمنظار الجزئي 

لهذه الآثار، ثم اإن عممنا الأثر على جميع الأفراد اأو اأغلبهم ف�سنرى الأثر الكلي على المجتمع حيث الخطر 

 ومع ذلك، هناك من يرى اأن طبيعة الم�سارف الإ�سلامية، والأ�سا�س العقائدي الذي ت�ستمد منه 
)21(

الج�سيم.

فل�سفتها وروؤيتها ل يجيز لها توليد النقود، اأو اأن قدرتها في ذلك �سعيفة، ويرجع ذلك اإلى طبيعة البناء 

الموؤ�س�سي لهذه الم�سارف التي هي اأقرب اإلى م�سارف الأعمال وال�ستثمار. لأن علاقتها باأ�سحاب الودائع 

)))) انظر: دور الم�سارف في تعبئة الموارد المالية للتنمية: �س))ــ)) 

)1)) خلق الائتمان ودوره في الاأزمات المالية، مارينا �ستوب، زيورخ: المعهد الفيدرالي بال�سويد، 1)1) ر�سالة ماجي�ستير مقدمة اإلى �س)))

 Marina Stoop, Credit Creation and its Contribution to Financial Crises, Zurich, Swiss federal Institute of Technology, 2010 MA thesis submitted to

Eidgenossiche Technische Hochschule, p.128

)))) موقع اإيكونوميكات للعلوم المالية والم�سرفية  

http://economicat.com/forums/viewtopic.php?f=153&t=4833\
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ال�ستثمارية هي علاقة قرا�س )م�ساربة( ومن ثم ت�سبح هي �ساحب المال اأثناء ا�ستثمارها لهذه الودائع، 

اأن  اإلى  اإ�سافة  ــ وربما تتكبد خ�سارة.  ــ في حال تحقيقه  الربح  المادي جزءا معلوماً من  ويكون عائدها 

عملية قبول الودائع الجارية )تحت الطلب( ل تمثل الوظيفة الأ�سا�سية لهذه الم�سارف مقارنة بنظيراتها 

التقليدية، حيث تعتبر وظيفة تلقي الودائع الحالة وا�ستقاق النقود منها من اأهم وظائفها وهي الم�سدر 

 لكن الواقع بخلاق ذلك، حيث تقوم البنوك الإ�سلامية بتلقي الودائع 
)22(

الذي تعتمد عليه لتحقيق الأرباح.

�سمن الح�سابات الجارية، والتي اأ�سبحت من الم�سادر الأ�سا�سية للا�ستثمارات التي تقوم بها الم�سارف، 

كما اأن �سيغ التمويل المعتمدة في الم�سارف الإ�سلامية ل تمثل عائقاً اأمام عملية توليد النقود، لأن التمويل 

اأيا كانت �سيغته، فاإن �ساحبه يملك حق الت�سرف فيه، ويتم العتماد المالي له بموجب قيد دفتري ل�سالح 

في الح�ساب الموجود في الم�سرف الممول. اإ�سافة اإلى اأن الم�سارف الإ�سلامية ت�سهد نف�س حركات ال�سحب 

اأ�سحاب  نقدية جديدة، وي�سحب  اإيداعات  تتلقى  اأنها  التقليدية، بمعنى  الم�سارف  المعتادة في  والإيداع 

الودائع الجارية من اأر�سدتهم )عمليات الإيداع تغطي عمليات ال�سحب( وبالتالي فاإن هناك ر�سيداً فائ�ساً 

يبقى مودعاً لدى الم�سارف الإ�سلامية التي باإمكانها اأن تخ�س�سه للتمويل وفق اإحدى ال�سيغ ال�ستثمارية 

 اأما من يقول باأن: »خلق الئتمان فغير موجود البتة في الم�سارف الإ�سلامية لأنها ل تقر�س 
)23(

الإ�صلامية. 

الربوية في  ب�سيا�ساتها  التي تطبق  الئتمان  اإلى عملية خلق  يتجه  فهذا   
)24(

اأبداً«.  زيادة  المال بمال مع 

البنوك التجارية، واأنها ل توجد بحذافيرها في الم�سارف الإ�سلامية. 

المطلب الثاني : وسائل خلق الائتمان في المصارف الإسلامية
ذكرنا اأن الم�سارف الإ�سلامية ل تقوم بخلق الئتمان كما هو متعارف عليه في الم�سارف التقليدية، لكن 

يمكن اأن نجد الئتمان في عملها في ال�سيغ التي فيها اإقرا�س كالمرابحة وال�ست�سناع وال�سلم. �سحيح اأن 

اإمكانية الم�سارف الإ�سلامية اأقل من التقليدية في الإقرا�س، ب�سبب طبيعة اأدواتها من ال�سيغ الإ�سلامية 

اأولً، وب�سبب �سوابط الئتمان المطبقة عليها من رقابة البنك المركزي، وهذا وا�سح في معادلة كفاية راأ�س 

المال لدى الم�سارف الإ�سلامية مقارنة بمعدل كفايته لدى الم�سارف التقليدية، ومع ذلك فال�سيغ الم�سار اإليها 

يمكن اأن تندرج تحت �سور خلق الئتمان غير المبا�سر، اإ�سافة اإلى الح�ساب الجاري الذي يعد ائتمانا من 

النوع المبا�سر. فمن المعلوم اأن الم�سارف الإ�سلامية في النظام النقدي والم�سرفي الإ�سلامي تقوم بتوظيف 

الأموال المدخرة م�ستخدمة اأ�ساليب توظيف اإ�سلامية بعيدة عن اأ�سلوب القر�س بفائدة والذي ت�ستخدمه 

الم�سارف التجارية في النظام الم�سرفي المعا�سر، وهو بطبيعة الحال له اأثاره ال�سلبية على التخ�سي�س 

الأمثل للموارد القت�سادية وعلى ثبات قيمة النقود باعتبار اأن انف�سال الإ�سدار النقدي وتوليد النقود 

عن الن�ساط الحقيقي يوؤدي اإلى زعزعة القيم النقدية، لذلك تلجاأ الم�سارف الإ�سلامية اإلى اأ�ساليب توظيف 

اأخرى للاأموال المتاحة لديها من اأهمها:

اأولً: اأ�سلوب التمويل البيعي يقوم اأ�سلوب التمويل البيعي في النظام النقدي والم�سرفي الإ�سلامي على 

اأ�سا�س وجود �سلعة تباع وت�سترى ومن ذلك:

)))) دور الم�سارف في تعبئة الموارد المالية للتنمية: �س))

)))) المرجع ال�سابق:�س))ــ11)

)))) اأنموذج عر�س النقود من وجهة نظر الاقت�ساد الاإ�سلامي: �س))
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اأجل 	  المبيعة من قبل الم�سرف بعد  ال�سلعة  فيه دفع ثمن  الذي ت�ستحق  البيع  المرابحة: وهو  بيع 

معين بعد قب�س العين المبيعة في محل العقد، ولهذا اأ�سلوب وتطبيقات عديدة وانت�سار وا�سع بين 

الم�سارف الإ�سلامية حيث ي�ستخدم في تمويل الحتياجات ال�سرورية للاأفراد من مدخلات �سناعية 

حيث  والخارجية،  الداخلية  التجارة  تمويل  اإلى  بالإ�سافة  �سخ�سية،  م�ستلزمات  اأو  زراعية  اأو 

ي�ستطيع الم�سرف اأن ي�ستري اأو ي�ستورد ح�سب التفاق مع العميل، ويقوم ببيع ال�سلعة له بقيمة 

التكلفة م�سافًا اإليها هام�س معقول من الربح، فالمرابحة بهذا ال�سكل لها �سروطها التي ل مجال لهذا 

البحث الخو�س فيها، ولكن من الجدير بالذكر اأن ا لم�سارف الإ�سلامية تلجاأ اإلى هذا الأ�سلوب مع 

ا�ستراط المواعدة الملزمة بال�سراء، وهو ما اأثير الخلاف حوله ب�سبب ما يعتبره البع�س من قبيل 

اأما على  ال�سلعة،  اإلى عدم تحمل الم�سرف المخاطر المترتبة على تمويل  بيع مال يملك، بالإ�سافة 

م�ستوى التحليل القت�سادي فاإن بيع المرابحة بمعيار الربحية الجتماعية يعتبر اأقل من جدوى 

�سيغ ال�ستثمار الأخرى كالم�ساركة والم�ساربة، حيث توؤدي هذه الأ�ساليب دورًا تنمويًا اأكثر فاعلية 

ا في حالة تطبيق �سرط الإلزام  من الدور الذي ينتجه اأ�سلوب المرابحة. ويتقل�س هذا الدور اأي�سً

بال�سراء ليقترب بهذا الأ�سلوب من الإقرا�س الربوي.

التمويل 	  لتقديم  الم�سارف  في  تمويلي  كاأ�سلوب  يطبق  وهو  بعاجل  اآجل  بيع  وهو  ال�سلم:  بيع 

التجاري اللازم لعملاء البنك ل�سداد نفقاتهم اللازمة لل�سلع التي يقومون باإنتاجها وعادة ما يقوم 

الم�سرف بهذا التمويل محددًا اأنواع ال�سلع التي يمكنه ال�سلم فيها والتي تت�سف بالرواج و�سهولة 

الت�سريف اأو القابلية للتخزين بهدف الحد من مخاطر هذا التمويل.

الإيجار التمويلي: وهو عملية �سراء للاأ�سل من قبل الم�سرف واإتاحته للا�ستخدام من قبل العملاء 	 

بحيازة  الم�ستاأجر  ويتمتع  الأ�سل  بملكية  الموؤجر  يحتفظ  حيث  عليها  متفق  اإيجارية  قيمة  مقابل 

الأ�سل وا�ستخدامه مقابل ت�سديد دفعات اإيجارية محددة خلال مدة �سريان التفاق.

ثانياً: أسلوب التمويل بالمشاركة 
هذا  ويقوم  الإ�سلامي،  الم�سرفي  النظام  يميز  ما  واأهم  الم�سرفية،  التمويل  �سيغ  اأهم  من  هذا  ويعتبر 

الأ�سلوب على اأ�سا�س قيام الم�سرف بتقديم التمويل اللازم للم�سروعات م�ساركة مع الم�ستثمرين اأ�سحاب 

على  التفاق  يتم  وعادة  التعامل،  بدء  قبل  عليها  التفاق  يتم  توزيعية  اأ�س�س  و  قواعد  وفق  الم�سروعات 

ن�سبة معينة من الربح لل�سريك )الم�ستثمر(  مقابل اإدارته للم�سروع و يوزع الباقي بين الطرفين )الم�سرف 

اأو  معينة،  �سفقة  كتمويل  اأ�سكال  عدة  التمويل  هذا  ياأخذ  وقد  منهما،  كل  قدمه  ما  بن�سبة  والم�ستثمر(  

ويتعين  هذا  والعامل.  الثابت  المال  لراأ�س  الم�ستمرة  الم�ساركة  اأو  بالتمليك،  المنتهية  المتناق�سة  الم�ساركة 

اأن يرتكز عليها النظام  اأ�ساليب التمويل التي يجب  اأهم  اأ�سلوب التمويل بالم�ساركة باعتباره  النظر اإلى 

ا�ستخدام  يكون  واأن  النظام،  هذا  في  المالية  الو�ساطة  اأ�ساليب  على  المهيمنة  لت�سبح  الإ�سلامي  النقدي 

الأ�ساليب البيعية مق�سورًا على المجالت التي ل يمكن اإخ�ساعها لأ�سلوب الم�ساركة ولي�س العك�س، حيث 

للاأ�ساليب  خلافًا  الم�ساركة  على  المعتمدة  بالأ�ساليب  تحقيقها  ي�سهل  الإ�سلامي  النقدي  النظام  اأهداف  اأن 

البيعية، ولذلك فاإن دور النقود الئتمانية يعتمد على اأ�سا�س اأن اأ�سلوب الم�ساركة هو الأ�سلوب التمويلي 
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)25(

ال�سائد مع ا�ستخدام الأ�ساليب البيعية كاأ�سلوب مكمل للاأ�سلوب الرئي�سي. 

من  النقدي  التو�سع  م�ساعف  زيادة  في  ت�سهم  الإ�سلامية  الم�سارف  تنتهجها  التي  التوظيف  اأ�ساليب  اإن 

خلال اأ�سلوبي الم�ساركة والم�ساربة والأ�ساليب البيعية الأخرى، واأن ا�ستخدام هذه الأ�ساليب يوؤدى اإلى 

ا�ستغلال الأموال المتاحة لأغرا�س ال�ستثمار مما يدعم عمليات التو�سع النقدي، وبالتالي توليد النقود 

 
)26(

الم�صرفية. 

المطلب الثالث: مخاطر خلق الائتمان في المصارف الإسلامية
اإذا كان خلق الئتمان في الم�سارف الإ�سلامية له دور كبير في التنمية وال�ستثمار الحقيقي في الموجودات، 

البنوك  في  ظهرت  التي  وال�سلبيات  المخاطر  من  تماماً  تخلو  العملية  اأن  بال�سرورة  يعني  ل  هذا  فاإن 

التقليدية، والحق اأن ذلك لي�س راجعاً اإلى ال�سيا�سة الإئتمانية ذاتها التي تنتهجها الم�سارف الإ�سلامية، بل 

يعود ذلك اإلى خطاأ في الممار�سات وكذلك اإلى تطبيق بع�س العقود الممنوعة في الفقه الإ�سلامي. ومن اأ�سهر 

هذه العقود عقود التورق المنظم وبيع العينة، وفيما يلي بيان حقيقة كل منهما. 

الفرع الأول: التورق المنظم وي�سمى اأي�سا بالتورق الم�سرفي المنظم، وتتم هذه المعاملة ب�سراء �سخ�س 

�سلعة من اإحدى الم�سارف الإ�سلامية بالأجل، ومن ثمّ يوكله ببيعها قبل اأن يقب�سها، واأحياناً يكلف الم�سرف 

بائع ال�سلعة ببيعها ل�سالح العميل والثمن بعد قب�سه ي�سلمه للعميل مبا�سرة. والأغلب اأن التورق المنظم 

يجري في ال�سلع المحلية كالحديد والأرز والآلت الميكانيكية وال�سيارات، وهذا بخلاق التورق الحقيقي 

نقداً،  اأخرى  جهة  على  يبيعها  ثم  موؤجل  بثمن  البنك  من  �سلعة  �سخ�س  ي�ستري  اأن  �سورته  تكون  الذي 

ليح�سل بذلك على حاجته من النقود وغيرها. والفرق بين التورق المنظم والحقيقي، اأن العميل في المنظم 

ل يقب�س ال�سلعة ول يتولى بيعها بنف�سه، في حين اأن العميل في الحقيقي بالخيار بين اأن يحتفظ بال�سلعة 

اأو يبيعها بنف�سه في ال�سوق، لأن قب�سه لها قب�ساً حقيقياً يمكنه من الت�سرف فيها كما ي�ساء. وقد ت�سع 

بع�س البنوك خيارات متعددة للعميل في نماذج التورق المنظم، باأن تخيره بين قب�س ال�سلعة بنف�سه اأو 

يوكل البنك اأو طرفاً ثالثا له علاقة بالبنك ببيعها، وهذا التخيير في الواقع �سكلي، لأن التورق المنظم اإنما 

يقع في �سلع ي�سعب على العميل قب�سها اأو الت�سرف فيها، ولهذا لو اختار العميل قب�س ال�سلعة ف�سيجد 

اأمامه كثيراً من العقبات، اأقلها اأنه �سيخ�سر في ال�سلعة خ�سارة م�ساعفة، مما ي�سطره حتماً اإلى توكيل 

 وال�سبب الرئي�سي الذي حدا بالم�سارف والموؤ�س�سات المالية 
)27(

البنك اأو من يختاره البنك في بيع ال�سلعة. 

المحا�سبية  القواعد  العمومية حيث تق�سي  الميزانية  التحرر من قيود  فيتمثل غالباً في  التورق  لعمليات 

والمالية مراعاة مبداأ كفاية راأ�س المال، وتدبير مخ�س�سات لمقابلة الديون الم�سكوك فيها، وهو ما يعرقل 

اأن�سطة التمويل ب�سكل عام ويبطئ بال�سرورة من دورة راأ�س المال ويقلل بالتبعية من ربحية الم�سرف، 

والتورق في هذه الحالة يعد بديلًا منا�سباً، اإذ ي�سمح بتدوير جزء من الأ�سول ال�سائلة عن تورق اأ�سوله 

غير ال�سائلة ال�سامنة لديونه لدى الغير دون اأن  يحتم ذلك زيادة في الجزء المخ�س�س للمخاطر في ميزانية 

))))العوامل الموؤثرة في توليد النقود الم�سرفية من منظور نظام نقدي اإ�سلامي: درا�سة فكرية تحليلية، د. علي عبد الله �ساهين، مجلة الجامعة الاإ�سلامية، غزة، فل�سطين: 

الجامعة الاإ�سلامية، )11) المجلد الخام�س ع�سر، العدد الثاني، �س)))ــ))) 

)))) المرجع ال�سابق: �س)))

))))التورق، حقيقته، اأنواعه الفقهي المعروف والم�سرفي المنظم،د. اإبراهيم فا�سل الدبو، مجمع الفقه الاإ�سلامي، جدة: منظمة الموؤتمر الاإ�سلامي، بدون �سنة الن�سر بحث قدم 

للمجمع في دورتة التا�سعة ع�سرة بال�سارقة، �س)ــ)
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)28(

الم�سرف، اأي دون الحاجة، لمخ�س�سات مناظرة في الميزانية العمومية. 

الفرع الثاني: بيع العينة وهو اأن يبيع �سيئاً من غيره بثمن موؤجل وي�سلمه اإلى الم�ستري ثم ي�ستريه 

 وله �سور متعددة، منها: 
)29(

قبل قب�سه للثمن باأقل من ذلك نقداً 

ال�سورة الأولى: اأن يبيع الرجل الرجل ال�سلعة، بثمن معلوم اإلى اأجل، ثم ي�ستريها منه باأقل من ذلك الثمن 

نقداً.

ال�سورة الثانية: اأن ي�ستري الرجل من الرجل ال�سلعة بح�سرته من اأجنبي يبيعها من طالب العينة بثمن 

اأكثر مما ا�ستراها به اإلى اأجل ثم يبيعها هذا الم�ستري الأخير من البائع الأول نقداً باأقل مما ا�ستراها.

ال�سورة الثالثة: اأن يبيع �سلعة بثمن اإلى اأجل، ثم ي�ستريها اإلى اأبعد من ذلك الأجل، باأكثر من الثمن.

ع�سره  ي�ساوي  ثوباً  المقر�س  يبيعه  ثم  درهماً،  ع�سر  خم�سة  اآخر  �سخ�س  يقر�س  اأن  الرابعة:  ال�سورة 

بخم�سة ع�سر درهماً، فياأخذ الدراهم التي اأقر�سه على اأنها ثمن الثوب، فيبقى عليه الخم�سة ع�سر قر�ساً.

واأ�سدها  �سورها،  اأقبح  وهي  ــ  خام�سة  �سورة  »وللعينة  بقوله:  القيم  ابن  ذكرها  الخام�سة:  ال�سورة 

تحريما ــ وهي اأن المترابيين يتواطاآن على الربا، ثم يعمدان اإلى رجل عنده متاع، في�ستريه منه المحتاج، 

ثم يبيعه للمُرْبي بثمن حال ويقب�سه منه، ثم يبيعه اإياه للمربي بثمن موؤجل، وهو ما اتفقا عليه، ثمن يعيد 

المتاع اإلى ربه، ويعطيه �سيئا، وهذه ت�سمى الثلاثية لأنها بين ثلاثة، واإذا كانت ال�سلعة بينهما خا�سة فهي 

 
)30(

الثنائية. وفي الثلاثية: قد اأدخلا بينهما محللا يزعمان اأنه يحلل لهما ما حرم الله من الربا.«

ويبين ف�سيلة الدكتور على محي الدين القرداغي كيف يمار�س هذا النوع من المعاملات الممنوعة في بع�س 

البنوك الإ�سلامية، فيقول:  

فبع�س البنوك اأو الفروع الإ�سلامية ترتب ذلك من خلال عقود �سورية فتاأخذ 10% مثلًا في مقابل 

العملية ال�سورية، وفي الأخير  1% مثلًا في مقابل هذه  ياأخذ  المالك  الثمن، والبائع الأول  تاأجيل 

عادت الب�ساعة اإلى المالك الأول، وبعبارة دقيقة بقيت الب�ساعة في مكانها دون اأن تتحرك، ولكن 

مائة  مبلغ  على  العميل  يح�سل  اأن  اإلى  للو�سول  ال�سورية  العمليات  من  مجموعة  عليها  اأجريت 

اأن الب�ساعة لم ت�سترى ولم  األفاً والحقيقة  اأحد ع�سر  اأو  اآلف ريال،  األف في مقابل مائة وع�سرة 

يتم بيعها، واإنما كما قال ابن عبا�س في مثل هذه العقود ال�سورية: درهم بدرهم وبينهما حريرة 

اأي مائة األف بمائة وع�سرة اآلف ريال بينهما �سيارة اأو ب�ساعة، اأو نحو ذلك. والغالب الذي جرى 

عليه العمل في بع�س البنوك اأو الفروع الإ�سلامية هو اأن يكون البنك الإ�سلامي وكيلًا عن العميل 

المتورق، وحينئذٍ لي�س على العميل اإلّ اأن يوقع مجموعة من الأوراق، ثم ياأتي بعد يومين لي�ستلم 

المبلغ المطلوب وهو مائة األف في مقابل دين مق�سط عليه بمائة وع�سرة اآلف ريال، بل الأدهى من 

ذلك اأن يقوم البنك بهذه العمليات عن طريق المرابحات الدولية التي هي معظمها محل اإ�سكال كبير، 

البنوك الخارجية، ثم  الب�ساعة، وحيازتها وكيفية بيعها عن طريق  و�سبهات كثيرة حول وجود 

)31(
ت�ساف اإليها م�سكلة التورق لت�ساف اإلى كل هذه ال�سبهات المثارة �سبهة التورق. 

)))) المرجع ال�سابق: �س)

))))ال�سرح الكبير، عبد الكريم بن محمد الرافعي القزويني، بيروت: دار الفكر، �سنة الن�سر بدون ط بدون ج) �س)))

)1))التورق الم�سرفي: درا�سة تحليلية نقدية للاآراء الفقهية، د. �سعيد بوهراوة، مجمع الفقه الاإ�سلامي، جدة: منظمة الموؤتمر الاإ�سلامي، بدون �سنة الن�سر بحث قدم للمجمع 

في دورتة التا�سعة ع�سرة بال�سارقة، �س)ــ) بت�سرف

)))) انظر بالتف�سيل فتوى ال�سيخ حول »التورق كما اأجازه المجمع  التورق المن�سبط، والتورق الم�سرفي المنظم الذي منعه« على موقعه على �سبكة الانترنت

http://www.qaradaghi.com/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=873:20100105083704&catid=125:20090914122458&Itemid=52
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فعمل الم�سارف الإ�سلامية ب�سيغ التورق والعينة المحظورتين عند الغالبية من الفقهاء والعلماء يدخلها 

في مخاطر الئتمان الم�سابهة لخلق الئتمان التقليدي، لأنه با�ستخدام هاتين ال�سيغتين يمكن للم�سرف 

اأن يقوم بخلق الئتمان ب�سكل م�سابه للبنوك التقليدية، خا�سة اإن كانت العملية تتم دون اأي اأثر حقيقي 

حيث التورق المنظم يمكن اأن يطبق مع �سركة و�سيطة وهمية فنكون اأمام حالة م�سابهة لتداول الديون 

التقليدية. فالئتمان موجود في ال�سيغ الم�سروعة التي ذكرت في المطلب الثاني، لكنه ائتمان ارتبط ب�سلعة 

اأو خدمة، حتى في التورق الب�سيط، اأما في العينة والتورق المنظم فاإن ال�سلعة والخدمة �سكل �سوري 

�سبيه جدا  ائتمان  فهو  زيادة،  مع  الدين  تو�سع في  لذلك هو  زيادة  مع  مال بمال  النهائية هي  وال�سيغة 

 
)32(

بالقر�س الربوي اأي بالئتمان بمفهومه التقليدي. 

)))) انظر: د. �سامر قنطقجي، على موقع اإيكونوميكات: 

/http://economicat.com/forums/viewtopic.php?f=153&t=4833
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الخاتمة

النقد  اإلى  جديدة  نقود  اإ�سافة  على  الم�سارف  قدرة  تعك�س  الئتمان  خلق  عملية  اأن  لنا  يتبين  �سبق  مما 

المعرو�س، وتتم في الم�سارف التقليدية من خلال عمليات القر�س والإقرا�س وفي الم�سارف الإ�سلامية 

وال�سلم  كالإجارات  ال�سرعية  ال�سيغ  طريق  عن  الأكبر  الجزء  وفي  القر�س  خلال  من  ب�سيط  جزء  في 

25% مثلًا من قيمة الودائع  والم�ساركات وغيرها. ويتدخل البنك المركزي باأخذ ن�سبة احتياطي قانوني 

ليحتفظ بها، وهذه الن�سبة تختلف وفقًا للاأو�ساع القت�سادية ال�سائدة في القت�ساد، وهي ن�سبة مبرر 

اأخذها في البنوك التقليدية لأنها تربح مبا�سرة من عمليات القر�س والإقرا�س، وغير مبررة في البنوك 

الإ�سلامية، لأنها ل تتعامل في الديون ول ت�ستربح منها. فعند تطبيق �سيا�سة الحتياطي النقدي القانوني 

على البنوك الإ�سلامية، يوؤدي اإلى تعطيل جزء من الموارد التي اأودعها اأ�سحابها لغر�س ا�ستثمارها، والتي 

هي لي�ست ودائع بالمفهوم الم�سرفي، بل اأموالً مقدمة للا�ستثمار على اأ�سا�س الم�ساركة بالغنم والغرم وهم 

 وبالرغم من اأهمية خلق الئتمان على الم�ستوى القت�سادي 
)33(

متقبلون كامل المخاطرة في هذا ال�ساأن. 

وخلق  الأ�سعار  زعزعة  يخ�س  فيما  كثيرة  �سلبيات  تحمل  اأنها  اإل  �سوره،  معظم  في  البنوك  وم�ستوى 

الأزمات المالية واختلال وظيفة النقود وتكد�سها عند اأفراد قليلين في المجتمع، ب�سبب التو�سع في الئتمان 

والتعامل بالربا الوا�سح ال�سريح في كل �سوره  با�ستثناء الح�سابات الجارية  مما ينذر بخطورة �سديدة 

على القت�ساد اإذا لم يتم تقييده والحد منه. وذلك على العك�س من الم�سارف الإ�سلامية، التي تتعامل مع 

اأ�سول حقيقية موجودة، ت�ساهم بحق في انتعا�س القت�ساد وتحقيق التنمية في المجتمع، وهذا لي�س فقط 

ما ينبغي ت�سجيعه والح�س عليه، بل تخفيف القيود المفرو�سة عليه من المركزي فيما يخ�س الحتياطي 

القانوني وو�سع ال�سقوف الئتمانية  والتعامل بنف�س الأدوات التي يتعامل بها مع نظيرتها التقليدية. 

واأخيراً، على الم�سارف الإ�سلامية اأن تبتعد قدر الإمكان عن العقود ال�سورية وال�سكلية والمعاملات غير 

الم�سروعة كالتورق المنظم وبيوع العينة والتو�سع في المرابحة لغير �سرورة. والله اأعلم 

و�سلى الله على �سيدنا محمد وعلى اآله و�سحبه و�سلم.

)))) اإ�سكاليات تطبيق عقد الم�ساربة في الم�سارف الاإ�سلامية، اإبراهيم جا�سم جبار اليا�سري، العراق: جامعة الكوفة، 1)))هــ)11) ر�سالة ماجي�ستر مقدمة اإلى كلية الاإدارة 

والاقت�ساد، �س)))
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